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�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�dĞƐƟŶŐ 
/Ŷ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϭϭ͕� ƚŚĞ� <ĞŶŶĞů� �ůƵď� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ƚŚĂƚ� Ăůů�
ĚŽŐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚĞŶ�ĮŌĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ� ůŝƐƚ�ŽĨ� � ͞,ŝŐŚ�
WƌŽĮůĞ� �ƌĞĞĚƐ� >ŝƐƚ͕͟� ;ůĂƚĞƌ� ƌĞŶĂŵĞĚ� �ƌĞĞĚ� tĂƚĐŚ�
�ĂƚĞŐŽƌǇ� ϯͿ͘� �ůů� ƚŚĞŝƌ� �ĞƐƚ� ŽĨ� �ƌĞĞĚ� ǁŝŶŶĞƌƐ� ǁĞƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĞĐŬ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐŚŽǁ� ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ� ƐƵƌŐĞŽŶ͕� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞǇ� ĐŽƵůĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� 'ƌŽƵƉ� ƌŝŶŐ� Ăƚ� �ƌƵŌƐ� ;ϮϬϭϮͿ͘�
sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ� ĐŚĞĐŬƐ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� Ăƚ� Ăůů� ĨƵƚƵƌĞ�
'ĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�'ƌŽƵƉ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�^ŚŽǁƐ͘�dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�
ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐŽ�Ă�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ĐŚĞĐŬ�ƵƉŽŶ�ŐĂŝŶŝŶŐ�
ŝƚƐ�ϯƌĚ�ĂŶĚ�ĐƌŽǁŶŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ƟƚůĞ� ŽĨ� �ŚĂŵƉŝŽŶ�ǁŽƵůĚ� ďĞ� ďĞƐƚŽǁĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� <ĞŶŶĞů�
�ůƵď͘� 

dŚŝƐ� ǁĂƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� �ĞƐƚ� ŽĨ� �ƌĞĞĚ� ĂǁĂƌĚƐ�
ĐŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽŶĮƌŵĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ŽĨ� ŐŽŽĚ�
ĞŶŽƵŐŚ�ŚĞĂůƚŚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͘�/ƚ�
ďĞĐĂŵĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ� ŝƚ�ǁĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌĞĞĚ�
ƚŽ�ƉŽůŝĐĞ�ŝƚƐĞůĨ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ��ĂƐƐĞƚ�
,ŽƵŶĚ�,ĞĂůƚŚ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�,ĞĂůƚŚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘� 

dŚĞ�,ĞĂůƚŚ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƵůƟŵĂƚĞ�ŐŽĂů�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
ŚĞĂůƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƌĞĞĚ͕� ƉƌŽŵŽƚĞ� ŚĞĂůƚŚ� ƚĞƐƟŶŐ� ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ďƌĞĞĚŝŶŐ� ǁŚĞƌĞ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘� ,ŽƉĞĨƵůůǇ�
ŬĞĞƉŝŶŐ� ƚŚĞ��ĂƐƐĞƚ�,ŽƵŶĚ�Žī� ƚŚĞ�<ĞŶŶĞů��ůƵď� >ŝƐƚ͘� /ƚ�
ƚŽŽŬ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�
ŽĨ��ƌĞĞĚĞƌƐ͕�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ĂůŝŬĞ͘� 
,ĂǀŝŶŐ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ďĞĞŶ� ƌĞŵŽǀĞĚ� ĨŽƌ� �ĂƚĞŐŽƌǇ� ϯ� ƚŽ�
�ĂƚĞŐŽƌǇ�Ϯ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƐƚĞƉ͕�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ� ƚŽ�
ďĞ�ǀŝŐŝůĂŶƚ͊͊ 
 
/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ŚĞĂůƚŚ� ƚĞƐƟŶŐ� Žƌ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ͗ 

�ƌĞĞĚ�,ĞĂůƚŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
 

dŝŶĂ�tĂƚŬŝŶƐ 
�ŵĂŝů͗�ďůĂĐŬǀĞŝŶŬϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
Ϭϭϰϵϱ�ϮϳϭϭϬϭͬϬϳϳϴϴ�ϲϭϲϮϱϱ 

 

DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ 
 

�ůƚŚŽƵŐŚ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ĂƚĞŐŽƌǇ� ϯ� >ŝƐƚ͕� ǁĞ�ŵƵƐƚ�
ŶŽƚ� ďĞ� Žƌ͕� ďĞĐŽŵĞ� ĐŽŵƉůĂĐĞŶƚ� ĂďŽƵƚ� ŽƵƌ� ƉŽƐŝƟŽŶ��
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ǀĞƌǇ��ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ��ŝƐƐƵĞ͘�,ĂǀŝŶŐ�
ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ� ŝŶ� � ŵŽǀŝŶŐ� ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƵŶǁĂŶƚĞĚ�
ĞǆĂŐŐĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĐƌŝƟĐŝƐĞĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ƐƚĂǇ� ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ� ǀŝŐŝůĂŶƚ� ĂŶĚ� ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�
ƌĞǀŝƐŝƚĞĚ͘� 
 

�:ƵĚŐĞƐ� ĂůƐŽ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƐŽŵĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕� ƚŚĞǇ�
ƐŚŽƵůĚ� ũƵĚŐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� <ĞŶŶĞů� �ůƵď� �ƌĞĞĚ� tĂƚĐŚ� ŝŶ�
ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ƉĞŶĂůŝǌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ƌŝŶŐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘ 
 

WůĞĂƐĞ� ĚŽ� ŶŽƚ� ůĞƚ� ƵƐ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌĚŽŶĞ͕�
ĞǆĂŐŐĞƌĂƚĞĚ� ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ǁŝƚŚ� ůŝƩůĞ� Žƌ� ŶŽ�
ŐƌŽƵŶĚ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ͘�dŚĞ��ĂƐƐĞƚ�,ŽƵŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�͞&ŝƚ�
ĨŽƌ�&ƵŶĐƟŽŶ͘͟�/Ĩ�ǇŽƵ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�
ŝŶ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ƉĞŶĂůŝǌĞ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 
 

tĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŶŐ͕�ďƌĞĞĚŝŶŐ�Žƌ�ũƵĚŐŝŶŐ͘ 

 
KƵƌ��ďƌĞĞĚ�ŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͊ 



������ƌŽŶǌĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 
dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ�Žƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ŝƐ�

ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�dŝŶĂ�tĂƚŬŝŶƐ 
 

&ŽƌŵƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� �ƌŽŶǌĞ� �ĞƌƟĮĐĂƚĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ� 'ƌŽƵƉ�ǁĞďƐŝƚĞ� Ăƚ�ǁǁǁ͘ďĂƐƐĞƚƐƌƵƐ͘ĐŽ͘ƵŬ�
zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǀĞƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚŝƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĞĐŬ�ŐŽŶĞ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ�Žƚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů� ƚĞƐƟŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶ͘�KŶ� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ 
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�͞�ƌŽŶǌĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ͟�ĂƌĞ͗ 
/ƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ��ĂƐƐĞƚ�,ŽƵŶĚ͛Ɛ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐŽ�Ă�ďĂƐŝĐ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�;&ƌŽŵ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐͿ 
 

dŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ƐĞůĨ-ĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sĞƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ͖ 
 

· �ĂƐŝĐ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ůƵŶŐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĞƚŚŽƐĐŽƉĞ� 
· sŝƐƵĂůͬĂƵĚŝƚŽƌǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ 
· sŝƐƵĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƐƚƌŝůƐ͕�^ŬŝŶ͕��Ăƌ��ĂŶĂůƐ͘ 
· �ĂƐŝĐ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǇĞƐ͘ 
· �ƐƚĂďůŝƐŚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�Žƌ�ŶŽƚ� 
· dĂŝů͕�dĞƐƚĞƐ�Θ�dĞŵƉĞƌĂŵĞŶƚ 
· 'ĞŶĞƌĂů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ� 
 

dŚŝƐ� ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ� ƐŚŽƵůĚ� ƚĂŬĞ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϭϬ-ϭϱ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͘� /Ĩ� ƚŚĞ� sĞƚ� ĨĞĞůƐ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƉƌŽďůĞŵ� ƚŚĂƚ� ĐĂƵƐĞƐ�
ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů� ƚŽ� ƚŚĞ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ǁĞůů-
ďĞŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂƐƐĞƚ� ,ŽƵŶĚ͕� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ� ďĞ�ŵĂĚĞ�
ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞ-ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘ 
 

WůĞĂƐĞ� ƐĞŶĚ� Ă� ĐŽƉǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĨŽƌŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ��ƌŽŶǌĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 
 
 

dŚĞ�'ŽŶŝŽƐĐŽƉǇͬW>��dĞƐƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�Ă�<�ͬ
�s�� �ǇĞ� ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� Ă� ƌĞĨĞƌƌĂů� ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ǀĞƚ͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵĂŬĞ� � ǇŽƵƌ� ŽǁŶ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚĞƐƚ͘�/ƚƐ�ĞĂƐǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�Ă�<�ͬ�s��
�ǇĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��s��tĞďƐŝƚĞ͗ � 

ǁǁǁ͘ďǀĂ͘ĐŽ͘ƵŬͬĐĂŶŝŶĞ-ŚĞĂůƚŚ-ƐĐŚĞŵĞƐͬĮŶĚ-ĂŶ-ĞǇĞ-ƉĂŶĞůůŝƐƚͬ 
 

^ŝůǀĞƌ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ� � 
^ŝůǀĞƌ� >ĞǀĞů� �ĞƌƟĮĐĂƚĞ� –� ƚŽ� ĐůĂŝŵ� ǇŽƵƌ� �ĂƐƐĞƚ� ,ŽƵŶĚ͛Ɛ�
^ŝůǀĞƌ� >ĞǀĞů� �ĞƌƟĮĐĂƚĞ� ŚĞͬƐŚĞ� ŵƵƐƚ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͗ 
 

· �ƌŽŶǌĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 
· dŽ� ŚĂǀĞ� ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ� Ă� <�ͬ�s�� 'ŽŶŝŽƐĐŽƉǇͬW>�� dĞƐƚ͕�

ŝƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ 
 

 

^ŝůǀĞƌ�WůƵƐ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 
 

������� ����� �����Ƥ����—��� ������ ����� ������� �����ǯ��
������ή� ������ �����Ƥ����� ��Ȁ�������������� ���� ����������
�������������������������ǣ 
 

· �ƌŽŶǌĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 
· ^ŝůǀĞƌ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�;ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�'ŽŶŝŽƐĐŽƉǇͬW>��ŐƌĂĚĞ�ϯͿ͘ 
· dŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă��E��dĞƐƚ�ĨŽƌ�WK�'�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ� 

'ŽůĚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 
 

'ŽůĚ�>ĞǀĞů��ĞƌƟĮĐĂƚĞ—ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ǇŽƵ��ĂƐƐĞƚ�,ŽƵŶĚ͛Ɛ�'ŽůĚ��
ůĞǀĞů�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŚĞͬƐŚĞ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͗ 
· �ƌŽŶǌĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 
· ^ŝůǀĞƌ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 
· dŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă��E��dĞƐƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�WK�' 
 
 
 

'ŽůĚ�WůƵƐн��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 
 

'ŽůĚ� �WůƵƐн�>ĞǀĞů��ĞƌƟĮĐĂƚĞ—ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ǇŽƵ��ĂƐƐĞƚ�,ŽƵŶĚ͛Ɛ�
'ŽůĚ�WůƵƐн�ůĞǀĞů�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŚĞͬƐŚĞ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͗�� 
· �ƌŽŶǌĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 
· ^ŝůǀĞƌ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 
· 'ŽůĚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 
· dŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă��E��dĞƐƚ�ĨŽƌ�WK�'�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ŽŶĞ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ� 
 
 

�ŝĂŵŽŶĚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 
 

�ŝĂŵŽŶĚ�ĞƌƟĮĐĂƚĞ—ƚŽ� ĐůĂŝŵ� ǇŽƵ� �ĂƐƐĞƚ� ,ŽƵŶĚ͛Ɛ�
�ŝĂŵŽŶĚ�ůĞǀĞů� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ� ŚĞͬƐŚĞ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͗ 
· �ƌŽŶǌĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 
· ^ŝůǀĞƌ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 
· 'ŽůĚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 
· 'ŽůĚ�WůƵƐн��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 
· dŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă��E��dĞƐƚ�ĨŽƌ�>ĂĨŽƌĂ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ��

ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ 
 

 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗ 
 

dŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��,,'�,ĞĂůƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�^ĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ�
ƋƵĂůŝĨǇ� ĨŽƌ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ^ŝůǀĞƌ͕� ^ŝůǀĞƌ� WůƵƐн͕� 'ŽůĚ͕� 'ŽůĚ�
WůƵƐн�ĂŶĚ� �ŝĂŵŽŶĚ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ŚĂǀĞ� ŽďƚĂŝŶĞĚ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ��ƌŽŶǌĞ�,ĞĂůƚŚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� 
 
dŚĞ� �ƌŽŶǌĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ŽŶ� ƉƵƉƐ� ŽĨ� ϲ�
ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ŽůĚ�ĂŐĞ͘ 
 
tŚĞŶ�ĂŶǇ�ƐƚĂŐĞ� ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�
�ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͘ 
 

DƌƐ�dŝŶĂ�tĂƚŬŝŶƐ 
ϲ��ŽďĚĞŶ�^ƚƌĞĞƚ 

�ƌŽƐƐŬĞǇƐ 
Eƌ͘�EĞǁƉŽƌƚ 

'ǁĞŶƚ 
EWϭϭ�ϳW& 

 
dĞů͗�Ϭϭϰϵϱ�ϮϳϭϭϬϭͬϬϳϳϴϴ�ϲϭϲϮϱϱ 

 
Kƌ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ďůĂĐŬǀĞŝŶŬϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁǁǁ͘ďĂƐƐĞƚƐƌƵƐ͘ƵŬ� 

ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ďƌĞĞĚ͘� 

���������ƪ�����������������������������������������������������������������
�����������������Ƥ�����Ǥ�����������������ǣ����Ǥ����������Ǥ�� 

'h/��E���EKd�^�&KZ�,��>d,���Zd/&/��d��
^�,�D��&KZ�KtE�Z^ 

WůĞĂƐĞ� ƌĞĂĚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ� ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ďĞŶĞĮƚ� ĂŶĚ� ĐŽƵůĚ� ƐĂǀĞ� ǇŽƵ� ŵŽŶĞǇ� ŝĨ� ǇŽƵ�
ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƚĞƐƚ͘ 
 

dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�
ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƌĞĞĚĞƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŐƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�
ǀŝƐƵĂů� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ�ŵĂǇ� ĐĂƵƐĞ�ƉĂŝŶ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�
ĚƵĞ� ƚŽ� ĞǆĂŐŐĞƌĂƚĞĚ� ĐŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� dŚĞ� ŚĞĂůƚŚ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĨŽƌŵƐ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� �ĂƐƐĞƚ� ,ŽƵŶĚ�
,ĞĂůƚŚ� 'ƌŽƵƉ� ǁŝƚŚ� ǀĂůƵĂďůĞ� ĚĂƚĂ� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĞĞĚ͘�� 

 

tŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ͍ 
�ůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝĐƚĞƐƚ�

ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐ͕�Žƌ�ĚŽŐƐ͛�ĚĞƚĂŝůƐ�
ǁŝůů�ĞǀĞƌ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͘ 

 

KŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭƐƚ� ϮϬϭϵ� ƚŚĞ� ,ĞĂůƚŚ� �ĞƌƟĮĐĂƚĞ� ^ĐŚĞŵĞ�
ǁĂƐ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ� �E�� dĞƐƚ� ĨŽƌ� WƌŝŵĂƌǇ�
KƉĞŶ��ŶŐůĞ�'ůĂƵĐŽŵĂ�;WK�'Ϳ� 
KŶ�DĂƌĐŚ�ϭϭƚŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞĞ�
�E��ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�>ĂĨŽƌĂ 

 

tĞ�ĂĐĐĞƉƚ��E��ƌĞƐƵůƚƐ�ŽŶůǇ�ĨƌŽŵ�h<�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕�ǁŚŽ�ƐĞŶĚ�
ǇŽƵƌ��E��ƌĞƐƵůƚƐ��/Z��d�ƚŽ�ƚŚĞ�<ĞŶŶĞů��ůƵď�ĨŽƌ�

ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ 
 
�ŶŝŵĂů��E���ŝĂŐŶŽƐƟĐƐ  WK�'�  άϰϲ 
�ŶŝŵĂů�'ĞŶĞƟĐƐ   WK�'�  άϰϬ 
>ĂďŽŬůŝŶ    WK�'�  άϰϴ�;άϰϬͿ 

   >�&KZ�^�  άϵϲ�;άϴϬͿ 
WĞƚ�'ĞŶĞƟĐƐ�>Ăď�  WK�'�  άϰϮ 
 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůĂďƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚĞƐƚ��ĂƐƐĞƚ�,ŽƵŶĚƐ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ 
 

�ĂŶŝŶĞ�'ĞŶĞƟĐ�dĞƐƟŶŐ� WK�'�W�'�ͬ^ŚĂƌ�WĞŝ�άϰϱ 
WŝŶŵŽŽƌĞ��ŶŝŵĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ EŽ�dĞƐƚƐ�>ŝƐƚĞĚ 
 
 
 
 
 
 
 

 


